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ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ ΔVIΙΙ_4 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΚΙΝΔΥΝΩΝ  

1. Σκοπός  

Σκοπός της  διαδικασίας είναι η περιγραφή του τρόπου με τον οποίο πραγματοποιείται η 
αντιμετώπιση των κινδύνων που ενδέχεται να επηρεάσουν την επίτευξη των στόχων του 
Ε.Π -  Ε.Β.Υ.Σ του ΤΕΒΑ. 

2. Πεδίο εφαρμογής  

Η διαδικασία εφαρμόζεται λαμβάνοντας υπόψη παράγοντες που προκύπτουν από το 
εσωτερικό και εξωτερικό περιβάλλον και ιδίως σε περιπτώσεις σημαντικών 
τροποποιήσεων του Συστήματος Διαχείρισης και Ελέγχου. Στη διαδικασία αυτή, 
λαμβάνονται υπόψη και τα αποτελέσματα από την Αξιολόγηση Κινδύνων Απάτης 
(Διαδικασία ∆VI_1). Η διαδικασία εφαρμόζεται σε όλες τις Οργανωτικές Μονάδες της 
Διαχειριστικής Αρχής. 

3. Θεσμικό πλαίσιο  

 Κανονισμός 223/2014, αρ. 35, παρ. 2 

4. Αρμοδιότητες  

Όλα τα στελέχη της Διαχειριστικής Αρχής έχουν την ευθύνη για την τήρηση της παρούσας. 

5. Περιγραφή  

Η Διαχειριστική Αρχή του Ε.Π -  Ε.Β.Υ.Σ του ΤΕΒΑ στο πλαίσιο της διαχείρισης κινδύνων, 
εφαρμόζει για τους πιθανούς κινδύνους, συγκεκριμένες διαδικασίες που όταν 
παρουσιάζονται, αυτοί να αναγνωρίζονται, να υπάρχουν καταγεγραμμένα τα μέτρα 
αντιμετώπισης και να υπάρχει άμεσος μηχανισμός που να εφαρμόζεται για την εξάλειψή 
τους. 

Ως κίνδυνοι σε σχέση με τις ενέργειες υλοποίησης των Πράξεων του Ε.Π -  Ε.Β.Υ.Σ του ΤΕΒΑ 
προσδιορίζονται οι ακόλουθοι: 

 Μη τήρηση χρονοδιαγραμμάτων υλοποίησης 

 Αποκλίσεις από τις απαιτήσεις υλοποίησης των Πράξεων 

 Μη ορθή τήρηση κανόνων από Δικαιούχους 

 Μη ορθή τήρηση κανόνων διαχείρισης ασφάλειας της πληροφορίας 

 Τυχόν καταγγελίες στο πλαίσιο υλοποίησης των Πράξεων του Ε.Π -  Ε.Β.Υ.Σ του ΤΕΒΑ 

 Παρατυπίες αναφορικά με πληρωμές Αναδόχων ή ωφελούμενων 

 Απόκλιση από τους Δείκτες κ.α. 
Πρώτιστο βήμα είναι η αναγνώριση και ο χαρακτηρισμός του κινδύνου και η σημαντικότητά 
του.  

5.1 Ορισμός Υπεύθυνου για θέματα Διαχείρισης Κινδύνων και Συγκρότηση Ομάδας 
Διαχείρισης Κινδύνων 

Στη ∆.Α ΕΠ – Ε.Β.Υ.Σ του ΤΕΒΑ, µε απόφαση του/της Προϊσταμένου/ης: 
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 συγκροτείται Ομάδα Διαχείρισης Κινδύνων, έργο της οποίας είναι η εφαρμογή 
των ενεργειών εντοπισμού, αξιολόγησης και αντιμετώπισης κινδύνων στο 
πλαίσιο του Επιχειρησιακού Προγράμματος, 

 ορίζεται Υπεύθυνος Διαχείρισης Κινδύνων, ο οποίος είναι υπεύθυνος για το 
συντονισμό της Ομάδας και την παρακολούθηση των ενεργειών διαχείρισης 
κινδύνων στο πλαίσιο του Επιχειρησιακού Προγράμματος. 

Η Απόφαση του Ορισμού του Υπεύθυνου Διαχείρισης Κινδύνων και συγκρότησης της 
Ομάδας Διαχείρισης Κινδύνων κοινοποιούνται στην Εθνική Αρχή Συντονισμού (Γενική 
Γραμματεία Κοινωνικής Αλληλεγγύης). 

5.2 Εκτίμηση και αντιμετώπιση κινδύνων 

Θεμελιώδες τμήμα της διεργασίας διαχείρισης κινδύνων αποτελεί η Εκτίμηση κινδύνων 
(Risk assessment), η οποία στοχεύει στον προσδιορισμό των κινδύνων για τους οποίους 
κρίνεται ότι δεν έχουν γίνει ακόμη αρκετές ενέργειες για να περιοριστεί η πιθανότητα 
εκδήλωσης ή και η επίπτωσή τους σε ένα αποδεκτό/ ανεκτό επίπεδο.  

Για το σκοπό αυτό η Ομάδα Διαχείρισης Κινδύνων προβαίνει στα εξής διαδικαστικά 
βήματα: 

 Εντοπισμός κινδύνων (Risk identification): διαδικασία για την εξεύρεση, την 
αναγνώριση, την περιγραφή και κατηγοριοποίηση των κινδύνων. 

 Ανάλυση κινδύνων (Risk analysis): διαδικασία για τον καθορισμό του επιπέδου 
έκθεσης στον κίνδυνο λαμβάνοντας υπόψη την πιθανότητα εμφάνισής του και την 
επίπτωση που θα επιφέρει η πιθανή εμφάνισή του καθώς και την 
αποτελεσματικότητα των υφιστάμενων ελέγχων.  

Ειδικότερα για την ΑΝΑΛΥΣΗ ΚΙΝΔΥΝΩΝ ακολουθούνται τα εξής μεθοδολογικά βήματα: 

 Ποιοτική ανάλυση της πιθανότητας εκδήλωσης και επίπτωσης του Μικτού 
Κινδύνου (=gross risk). Μικτός κίνδυνος θεωρείται το επίπεδο κινδύνου, πριν 
ληφθεί υπόψη το αποτέλεσμα κάποιου υφιστάμενου ή προγραμματισμένου 
µμέτρου ελέγχου 

 Εκτίμηση της αποτελεσματικότητας των µμέτρων ελέγχου που ήδη εφαρμόζονται 
για τον περιορισμό του µμικτού κινδύνου 

 Εκτίμηση του «καθαρού» (υπολειπόμενου) κινδύνου [=net (residual) risk], 
λαμβάνοντας υπόψη το αποτέλεσμα των υφιστάμενων µμέτρων ελέγχου και της 
αποτελεσματικότητάς τους, δηλ. η κατάσταση ως έχει αυτή τη στιγμή 

 Αξιολόγηση κινδύνων (Risk evaluation): εξέταση για να διαπιστωθεί αν το επίπεδο 
κινδύνου είναι αποδεκτό ή αν απαιτείται περαιτέρω επεξεργασία. Στην περίπτωση 
που το επίπεδο κινδύνου είναι αποδεκτό η συναφής δραστηριότητα συνεχίζεται 
χωρίς να απαιτείται η λήψη περαιτέρω µμέτρων ή και συγκεκριμένων ενεργειών, 
ενώ προσδιορίζεται η κατά προτεραιότητα αντιμετώπιση των. 

Με την ολοκλήρωση του σταδίου της εκτίμησης των κινδύνων και την προτεραιότητα 
αντιμετώπισης των κινδύνων για τους οποίους εκτιμάται ότι η πιθανότητα εκδήλωσης ή και 
η επίπτωσή τους δεν ανταποκρίνονται σε ένα αποδεκτό/ ανεκτό επίπεδο, η διεργασία της 
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διαχείρισης κινδύνων µμεταπίπτει στη φάση της Αντιμετώπισης – Θεραπείας των 
κινδύνων (Risk treatment).  

Για το σκοπό αυτό η Ομάδα Διαχείρισης Κινδύνων προβαίνει στα εξής διαδικαστικά 
βήματα: 

 Καθορισμός επιπρόσθετων μέτρων ελέγχου: επιλογή/ πρόταση αποτελεσματικών 
και αναλογικών µμέτρων αντιμετώπισης του εκάστοτε κινδύνου 

 Εκτίμηση εκ νέου του «καθαρού» (υπολειπόμενου) κινδύνου [=net (residual) risk], 
λαμβάνοντας υπόψη το αποτέλεσμα των υφιστάμενων αλλά και των 
σχεδιαζόμενων µμέτρων ελέγχου που προγραμματίζεται να ληφθούν, καθώς και 
το επίπεδο του κινδύνου που έχει καθοριστεί και θεωρείται ανεκτό 

 Ανάθεση και χρονικός προγραμματισμός των ενεργειών πρόληψης/ 
αντιμετώπισης  κινδύνων. 
 

5.3 Παρακολούθηση και Επικοινωνία 

Το στάδιο της Παρακολούθησης (Monitoring and review) αφορά στην επιβεβαίωση της 
αποτελεσματικότητας της εφαρμογής του σχεδίου διαχείρισης κινδύνου συνολικά, αλλά και 
κάθε επί μέρους δράσης για την αντιμετώπιση των κινδύνων.  

Σκοπός της παρακολούθησης είναι να εξασφαλιστεί ότι: 

 Όλοι οι κίνδυνοι έχουν αναγνωριστεί 

 Τα μέτρα που έχουν σχεδιαστεί για την αντιμετώπισή τους είναι αποτελεσματικά 

 Το σύνολο των δραστηριοτήτων παραμένει μέσα στο προκαθορισμένο όριο ανοχής 
κινδύνου 

 Εντοπίζονται τυχόν αναγκαίες αλλαγές στα µμέτρα ή/και στην προτεραιότητα 
αντιμετώπισης των κινδύνων 

 Λαμβάνονται όλα τα αναγκαία μέτρα σε περίπτωση μεταβολής των συνθηκών 
(όπως η εμφάνιση ενός κινδύνου που δεν είχε προβλεφθεί) 

Συνεπώς το παραγόμενο της παρακολούθησης ενδέχεται να οδηγήσει στον εμπλουτισμό 
του καταλόγου των αναγνωρισμένων κινδύνων ή/και σε προτάσεις αναθεώρησης 
(προσθήκης, τροποποίησης ή απάλειψης) των προκαθορισμένων μέτρων ελέγχου που 
προτείνονται για κάθε κίνδυνο. 

Οι ανωτέρω διαδικασίες και ενέργειες αποτυπώνονται σε ένα Εργαλείο Διαχείρισης 
Κινδύνων – το οποίο είναι έντυπο του ΕΣΠΑ (‘Έντυπο Ε.VI.1_1), που έχει αναπτυχθεί σε 
πλατφόρμα Excel και περιλαμβάνει όλα τα απαραίτητα στοιχεία ενός σχεδίου διαχείρισης 
κινδύνων όπως η καταγραφή των εντοπισμένων κινδύνων, η αξιολόγησή τους, ο 
σχεδιασμός των μέτρων αντιμετώπισής τους, η παρακολούθηση της αποτελεσματικότητας 
των μέτρων, η ανάγκη αναθεώρησής τους και η επικοινωνία µε τους εμπλεκόμενους,  

Διενεργείται σε ετήσια βάση, καθ’ όλη τη διάρκεια της υλοποίησης του Ε.Π. η αξιολόγηση 
των κινδύνων. 

5.4 Σύνταξη αναφορών 

Η ∆Α συγκεντρώνει τα αποτελέσματα του εντοπισμού και της αξιολόγησης κινδύνων και  
συντάσσει µία συνοπτική αναφορά των συνολικών αποτελεσμάτων που έχει διενεργήσει 
εστιάζοντας στα προτεινόμενα μέτρα πρόληψης και αντιμετώπισής τους.  
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6. Σχετικά Έντυπα 

Στη συγκεκριμένη διαδικασία εφαρμόζεται το Εργαλείο Αξιολόγησης Κινδύνων (Ε.VI.1_1) το 
οποίο είναι έντυπο του ΕΣΠΑ. 

 

7. Διάγραμμα Ροής  
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